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Das Fraunhofer IKTS  
in Zahlen

Haushalt und Erträge

Das Institut blickt auf ein sehr erfolgreiches Jahr 2024 zurück. 
Schwerpunkte der Projektarbeit sind weiterhin die Energie- und 
Umwelttechnik. Aber auch die Entwicklung der Strukturkeramik 
und der Charakterisierungstechnologien sind in der Industrie 
sehr gefragt. Der Gesamthaushalt ist auf einen Rekordwert von 
96,7 Mio. € gewachsen. Erneut wurden Investitionen in Höhe 
von 12 Mio. € getätigt. Die Sachkosten stiegen auf 10 Mio. € 
an. Weitere Beschaffungen im Wert von mehr als 10 Mio. € 
werden erst 2025 kostenwirksam, da sich Liefertermine verscho-
ben haben. Die teilweise stark gestiegenen Kosten für Energie, 
Personal und Verbrauchsmaterial konnten im Hinblick auf die 
Gemeinkostenstruktur weitgehend ausgeglichen werden. Die 
geänderte Kostenstruktur konnte durch das erreichte Wachstum 
in den geplanten Grenzen stabilisiert werden. Alle Finanzziele 
wurden erreicht.

Das Volumen der Industrieprojekte war mit 30,2 Mio. € erneut 
auf sehr hohem Niveau. Die sächsischen Standorte steuerten 
hier 21,6 Mio. € bei. Die thüringer Standorte konnten ihren 
Wirtschaftsertrag sehr erfolgreich um 1 Mio. € auf 8,5 Mio. € 
steigern. Die Basis für ein weiteres Wachstum wurde durch die 
Investitionsmaßnahmen gelegt. Die öffentlichen Erträge aus den 
Ländern und dem Bund gingen auf 30,3 Mio. € zurück. Da die 
öffentlichen Projekte wegen der langen Laufzeiten eine wesent-
liche Grundlage für die Gestaltung der Personalverträge sind, ist 
dieser Rückgang kritisch und muss kompensiert werden. Ansatz-
weise gelingt das aufgrund der internationalen Vernetzung 
durch eine Steigerung auf 7,4 Mio. € im Bereich der EU-Projekte 
und sonstigen Erträge. Aus der institutionellen Förderung 
stammten 28,8 Mio. € zum Ausgleich des Haushalts. Insgesamt 
wurden hiervon mehr als 10 Mio. € strategisch in die Infrastruk-
tur investiert, um den neuen Anforderungen durch sinkende 
öffentliche Erträge in der Zukunft begegnen zu können. Zu die-
sem Zweck wurden beispielsweise die Pilotfertigungskapazitäten 
in den Bereichen Transparentkeramik, Energiesysteme und Recy-
cling ausgebaut. Bei vielen öffentlichen Projekten bereiten redu-
zierte Förderquoten zunehmend Probleme. Grundfinanzierung 
darf nicht zum Ausgleich der Deckungslücken verwendet wer-
den und die Institute müssen diese fehlenden Mittel im Industrie- 
bereich erwirtschaften. Die unklare Finanzierungsstrategie bei 
Bund, Ländern und EU bereitet enorme Herausforderungen. 
Die nachträgliche Infragestellung der bewährten, zertifizierten 
Abrechnungsmodelle ist eine der Herausforderungen der nächs-
ten Jahre. Das Volumen der öffentlichen Projekte bleibt zum  

Jahreswechsel unsicher. Die internationalen Kooperationen 
gewinnen damit weiter an Bedeutung. 

Personalentwicklung

Insgesamt werden an den IKTS-Standorten 813 Mitarbeitende 
mit einem Vollzeitäquivalent von 700 Stellen beschäftigt. Gegen-
über dem Vorjahr sind es zum Stichtag 31.12.2024 weniger Per-
sonen. Es bleibt eine Aufgabe, wieder mehr Studierende und 
Promovierende für eine Arbeit am Institut zu gewinnen. Mit 
dem Ausbau der Forschungsinfrastruktur haben die Standorte 
in Thüringen hier bereits einen wichtigen Schritt unternommen 
und konnten die Anzahl der Promovierenden von 12 auf 19 stei-
gern. Die Anbindung an die lokalen Universitäten ist sehr erfolg-
reich. Neue administrative Vorgaben erschweren die Einstellung 
von studentischen Mitarbeitenden aus dem Bereich Betriebs-
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wirtschaft erheblich. Mit mehr als 51 betreuten Promotionen 
leistet das Institut einen wichtigen Beitrag zur Ausbildung der 
zukünftigen Führungskräfte. Vereinbarungen für den Ablauf der 
Promotion mit konkreten Zielen und Zeitplänen dienen dazu, 
die Promotion bei Fraunhofer attraktiv zu gestalten. Die For-
schungsinfrastruktur am Fraunhofer IKTS belegt auch im inter-
nationalen Vergleich einen Spitzenplatz. Zunehmend erfolgen 
aber auch Ausbildungen in Lehrberufen. Mit der gezielten För-
derung versucht das Fraunhofer IKTS seinen eigenen Nachwuchs 
auszubilden und zu binden. Zum Januar 2025 stieg die Mitarbei-
tendenzahl durch die Integration des Center for Economics and 
Management of Technologies CEM, ehemals Fraunhofer IWM, 
an. Ein weiterer Ausbau der Geschäftsfelder ist geplant. 

Die Relevanz der Forschungsthemen in Verbindung mit moder-
nen Arbeitsbedingungen lockt zur Arbeit am Fraunhofer IKTS. 
Strategisch werden unsere Standorte auch 2025 weiter durch 
Anmietungen gestärkt. Unsere Bereitschaft, Verträge nach 
individuellen Bedürfnissen anzupassen, ist ein entscheidender 
Grund für den Start am Fraunhofer IKTS. Der Arbeitgeber  
Fraunhofer IKTS ist im Markt weiterhin gut positioniert. Trotz-
dem bleibt die Akquise von Mitarbeitenden im wissenschaftli-
chen und zunehmend auch im administrativen Bereich eine der 
großen Herausforderungen. 

Change Management 
 
Das Fraunhofer IKTS ist in den letzten 20 Jahren auf die 10-fache 
Größe gewachsen. Die Zusammenführung verschiedener Insti-
tutsteile hat eine sehr erfolgreiche Einheit geformt. Die Heraus-
forderungen der Zukunft bestehen auch in effizienten Struktu-
ren für die Zusammenarbeit. Eine enorme Herausforderung ist 
weiterhin die Optimierung der Geschäftsprozesse in SAP. Die 
Belastung in allen Bereichen soll durch eine umfassende Struk-
turanpassung reduziert werden. Umfangreiche Changeprozesse 
werden 2025 vorbereitet. Ab dem 1.1.2026 wird das gesamte 
Fraunhofer IKTS in einer Kostenstelle zusammengefasst. Hier-
durch werden die länderübergreifende Nutzung der Infrastruk-
turen erleichtert und administrative Prozesse vereinfacht. Die 
Vorteile ergeben sich sowohl bei der Bearbeitung von indus-
triellen Großprojekten als auch bei den öffentlich geförderten 
Aktivitäten. 

Entwicklung des Personalbestands des  
Fraunhofer IKTS – Beschäftigtenzahl 2020 bis 2024, 
Vollstellenäquivalente Personalstruktur
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Beschäftigte des Fraunhofer IKTS in 2024,  
Anzahl Personen




